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GÜNDEM: 
  

1. Stratejik plan amaç ve hedefleri kapsamındaki mevcut performans 
göstergelerinin değerlendirilmesi 

2. Eksikliklerin ve iyileştirme alanlarının tespiti 
3. Sorumluluk dağılımı ve eylem planı oluşturulması 
4. Sonraki adımlar ve zaman planına uyum 

  
  
  
KARARLAR: 
  

• “A1 Eğitim-öğretimde mükemmellik, çağdaş, yenilikçi ve öğrenci odaklı 
yaklaşımlarla sürekli gelişimi ve kaliteyi esas alan bir anlayış oluşturmak” 
amacının 2024 yılı gerçekleşme değeri 86,3% olarak ölçülmüştür. 

• A1 amacına bağlı olarak belirlenen “H1.1 Üniversitedeki tüm programların kalite 
standartlarını mükemmelleştirerek, öğrencilere yenilikçi ve küresel ölçekte 
rekabetçi bir eğitim deneyimi sunmak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 
92,3% olarak ölçülmüştür. 

• “PG1.1.1 Akreditasyonların Alınması ve Korunması: YÖKAK” performans 
göstergesi 2024 yılı için olumlu görünmekle birlikte, üniversitenin kurumsal 
akreditasyonunun 2 yıldan 5 yıla uzatılması amacıyla 2025 yılı Nisan – Mayıs 
aylarında ara değerlendirme sürecine dahil olması gerekmektedir. Bu performans 
göstergesinin bir sonraki dönemde olumlu izlenebilmesi kurumsal akreditasyon 
sürecine bağlı olacaktır. YÖKAK akreditasyonunun alınması sürecinden 
üniversitenin tüm birimleri sorumludur. 

• “PG1.1.2 Akredite Program Sayısı: (Fakülte, MYO, UBYO, Konservatuvar ve 
Hazırlık Okulu)” performans göstergesi kapsamında program akreditasyonu 
başvuruları tamamlanacak, süreçler yakından takip edilerek düzenli olarak ilgili 
birimlere raporlanacaktır. 

• “PG1.1.3 Kadrolu Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı” performans 
göstergesi 89% olarak gerçekleşmiştir. Sonraki dönemlerde hedeflenen seviyeye 
ulaşılması için öğrenci sayısında gözlenen artışa paralel olarak yeni öğretim 
üyeleri istihdam edilerek akademik kadro güçlendirilecektir. 

• “PG1.1.4 Akademisyen Gelişimine Yönelik Verilen Eğitimlerin Sayısı” performans 
göstergesi 86% olarak gerçekleşmiştir. Gerçekleşme oranı yüksek olarak gözlense 
de sonraki dönemler için eğitim sayısının artırılması gerekmektedir. 

• “PG1.1.5 Eğitim-Öğretim Öğrenci Memnuniyet Oranı” performans göstergesi 91%, 
“PG1.1.6 Akademik Danışmanlık Öğrenci Memnuniyet Oranı” performans 
göstergesi 85%, “PG1.1.7 Tez Danışmanlığı Öğrenci Memnuniyet Oranı” 
performans göstergesi ise 100% olarak gerçekleşmiştir. Anket sonuçlarının detayları 
incelenerek gelişmeye açık alanlar belirlenecek ve iyileştirme önerileri ilgili 
birimlere raporlanacaktır. 

• “H1.2 Öğrencilerin farklı öğrenme stillerine, ilgi alanlarına ve yeteneklerine hitap 
eden disiplinlerarası çeşitli öğrenme deneyimleri sunmak” hedefinin 2024 yılı 
gerçekleşme değeri 85,6% olarak ölçülmüştür. 



• “PG1.2.1 Yandal Programı Kapsamında Eğitimine Devam Eden Öğrenci Sayısı” ve 
“PG1.2.2 Çift Anadal Programı Kapsamında Eğitimine Devam Eden Öğrenci 
Sayısı” performans göstergeleri başarılı olarak izlenmektedir. 

• “PG1.2.3 Disiplinlerarası Tezli ve Tezsiz Yüksek Lisans Program Sayısı” ve “PG1.2.4 
Disiplinlerarası Doktora Program Sayısı” performans göstergeleri başarılı olarak 
izlenmektedir. 

• “PG1.2.5 Kurumdışı Online Eğitim Platformlarından Ders Alıp Tamamlayan Öğrenci 
Sayısı” performans göstergesi hedef olarak belirlenen bütçe sınırına ulaşmış 
durumdadır. Kurumun bu alana daha fazla kaynak ayırması gerekliliği bütçe 
çalışmaları sürecinde görüşülecektir. 

• “PG1.2.6 Yapay Zeka İçerikli/Destekli Ders Sayısı” performans göstergesinde henüz 
hedeflenen seviyeye ulaşılamamış olsa da “PG6.1.2 Yapay Zeka Dönüşüm Yol 
Haritasının Tamamlanma Oranı” performans göstergesinde takip edilen süreçte 
sonraki dönemlerde ilerleme kaydedildikçe bu performans göstergesinde de 
iyileşme beklenmektedir. 

• “H1.3 Öğrencileri iş deneyimine en iyi şekilde hazırlamak için uygulamalı eğitim, staj, 
mentörlük ve kariyer geliştirme programlarını artırmak” hedefinin 2024 yılı 
gerçekleşme değeri 82,3% olarak ölçülmüştür. 

• “PG1.3.1 Kariyer Merkezi Çalışmaları Kapsamında Öğrencilere
 Yönelik Gerçekleştirilen Faaliyet Sayısı” performans göstergesi 60% 
olarak gerçekleşmiştir. Kariyer Merkezi’nin ilerleyen dönemlerde faaliyetleri 
artırması gereklidir. 

• “PG1.3.2 Markalı Ders Sayısı” performans göstergesi 71% olarak gerçekleşmiştir. 
Sonraki dönemlerde Markalı ders sayısının artırılması gerekmektedir. 

• “PG1.3.3 COOP İş Deneyimi Programı ile Yerleştirilen Öğrenci Sayısı”, “PG1.3.4 
COOP İş Birliği Aktif Protokol Sayısı”, “PG1.3.5Stajer Memnuniyet Oranı”, 
“PG1.3.6 Staj Olanakları ve İş Yaşamına Hazırlık Öğrenci Memnuniyet Oranı”, 
“PG1.3.7 Öğrencilerin Kariyer Merkezinden Memnuniyet Oranı” performans 
göstergeleri başarılı olarak izlenmektedir. 

• “H1.4 Öğrencilere akademik, sosyal ve kültürel alanlarda en yüksek memnuniyeti 
yaşayabileceği bir üniversite deneyimi sunmak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme 
değeri 85% olarak ölçülmüştür. 

• “PG1.4.1 Öğrenci Başına Düşen Derslik Alanı”, “PG1.4.2 Öğrenci Başına Düşen 
Laboratuvar Alanı”, “PG1.4.3 Öğrencilere Ayrılan Sosyal Alanların Oranı”, 
“PG1.4.4 Öğrenci Kulüplerine Üye Olan Öğrenci Oranı” performans göstergeleri 
başarılı olarak izlenmektedir. 

• “PG1.4.5 Öğrenci Kulüplerinin Düzenlediği Etkinlik Sayısı” performans göstergesi 
74% olarak gerçekleşmiştir. İlerleyen dönemlerde ilgili birimlerce etkinliklerin 
artırılması için çalışmalar yapılmalıdır. 

• “PG1.4.6 Üniversite İçi ve Üniversiteler Arası Düzenlenen Spor Müsabakaları Sayısı” 
performans göstergesi 50% olarak gerçekleşmiştir. İlerleyen dönemlerde ilgili 
birimlerce sayının artırılması için çalışmalar yapılmalıdır. 

• “PG1.4.7 Öğrencinin Üniversite Fiziksel Şart ve Hizmetlerinden Memnuniyet Oranı”, 
“PG1.4.8 Öğrencinin Üst Yönetim İletişiminden Memnuniyet Oranı”, “PG1.4.9 
Öğrencinin, Sunulan Sosyal İmkanlardan Memnuniyet Oranı”, “PG1.4.10 
Öğrencinin Üniversiteden Genel Memnuniyet Oranı” performans göstergeleri 
başarılı olarak izlenmektedir. Anket sonuçları detayları incelenerek gelişmeye açık 
alanlar belirlenecek ve iyileştirme önerileri ilgili birimlere raporlanacaktır. 



• “A2 Araştırma ve geliştirmede mükemmellik, küresel ölçekte yenilikçi düşünceyi 
teşvik eden, bilimsel keşifleri destekleyen ve sürdürülebilir kalkınmaya katkı 
sağlayan güçlü bir Ar-Ge ekosistemi oluşturmak” amacının 2024 yılı gerçekleşme 
değeri 85,4% olarak ölçülmüştür. 

• “H2.1 Üniversitenin uluslararası araştırma ve geliştirme kapasitesini artırarak, küresel 
akademik iş birliklerini güçlendirmek” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 89% 
olarak ölçülmüştür. 

• “PG2.1.3 SCOPUS Top 10'de Yayınlanan Makale Sayısı” ve “PG2.1.4 SCOPUS 
Q1'de Yayınlanan Makale Sayısı” performans göstergeleri çok başarılı olarak 
izlenmektedir. SCOPUS Q1 ve Top 10’de yayınlanan makale sayısını artırmak için 
bilimsel destek programları yürütülmeye devam edilecektir. 

• “PG2.1.5 Uluslararası Yazarlarla Ortak Makale Sayısı” performans göstergesi 86% 
olarak gerçekleşmiştir. Uluslararası yazarlarla ortak makale sayısının artırılması 
amacıyla akademik değişim programları desteklenecektir. 

• “PG2.1.6 Başvurulan Patent ve Faydalı Model Sayısı” performans göstergesi 70% 
olarak gerçekleşmiştir. Başvuru sayılarının artırılması konusunda TTO birimi 
gerekli çalışmaları gerçekleştirecektir. 

• “PG2.1.10 Horizon Europe Kabul Sayısı” performans göstergesi başarısız olarak 
izlenmektedir. Erasmus Plus ve Horizon Europe gibi uluslararası fonlara yapılan 
başvuru ve kabul sayılarının artırılması için TTO birimi çalışmaya devam edecektir. 

• “PG2.1.15 SKA bazında SCOPUS'ta taranan toplam makale sayısı” performans 
göstergesi çok başarılı olarak izlenmektedir. SKA bazında SCOPUS’ta taranan 
makale sayısını artırmak için çevresel, ekonomik ve toplumsal sürdürülebilirlik 
alanlarında çalışmalar desteklenmeye devam edilecektir. 

• “H2.2 Üniversitenin ulusal ar-ge kapasitesini güçlendirmek ve yenilikçi projeler 
geliştirmek” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 91,1% olarak ölçülmüştür. 

• “PG2.2.10 BAP Toplam Başvuru Sayısı” ve “PG2.2.11BAP Toplam Kabul 
Sayısı” performans göstergeleri çok başarılı olarak izlenmektedir. BAP başvuru ve 
kabul oranlarını artırmak için akademisyenlere proje rehberlik hizmetleri sunulmaya 
devam edilecektir. 

• “PG2.2.12 BAP Yıllık Aktarılan Bütçe Tutarı” performans göstergesi çok başarılı 
olarak izlenmektedir. BAP (Bilimsel Araştırma Projeleri) kapsamında yıllık 
aktarılan bütçenin etkili kullanımı için öncelikli alanlara yönelik projeler 
desteklenecektir. 

• “H2.3 Üniversitenin sanayi ile iş birliğini artırarak, yüksek gelir potansiyeline sahip 
ortak projeler üretilmesini sağlamak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 54,5% 
olarak ölçülmüştür. 

• “PG2.3.4 Uluslararası Mali Kuruluşlar Tarafından İlgili Yılda Başlamış, Devam Eden 
veya Tamamlanmış Projelere Aktarılan Tutar” performans göstergesi başarısız 
olarak izlenmektedir. Uluslararası mali kuruluşlar tarafından desteklenen proje 
sayısı artırılacak ve akademisyenlerin uluslararası fonlara erişimi 
kolaylaştırılacaktır. 

• “PG2.3.5 Yerel Yönetimler Tarafından Ar-Ge ve Yenilik Destek Programları 
Tarafından Desteklenen Projeler için İlgili Yılda Kuruma Aktarılan Toplam Bütçe 
Tutarı” performans göstergesi başarısız olarak izlenmektedir. Yerel yönetimler 
tarafından desteklenen projelerin sayısı ve bütçesi artırılacak, belediye ve kamu 
kurumlarıyla ortak Ar-Ge çalışmaları teşvik edilecektir. 

• “H2.4 Üniversitenin girişimcilik ekosistemini güçlendirerek, inovasyon odaklı 
projelerin ticarileşmesini desteklemek ve küresel çapta etkili girişimler 



geliştirilmesini teşvik etmek” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 100% olarak 
ölçülmüştür. 

• “H2.5 Üniversitede araştırma kültürünü yaygınlaştırarak, paydaşların araştırma 
süreçlerine daha aktif katılımını sağlamak ve araştırma çıktılarının toplum ve 
ekonomiyle daha fazla etkileşimini artırmak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme 
değeri 100% olarak ölçülmüştür. 

• “A3 Toplumsal katkıda mükemmelliği amaçlayarak, sürdürülebilir
 projeler geliştirmek, kapsayıcı yaklaşımlar benimsemek ve toplumun 
ihtiyaçlarına duyarlı çözümler üreterek kalıcı bir etki oluşturmak” amacının 2024 
yılı gerçekleşme değeri 92,7% olarak ölçülmüştür. 

• “H3.1 Topluma entegre, kültürel ve sosyal gelişime katkı sağlayacak faaliyetleri 
desteklemek ve toplumsal belleğe katkı yapan çalışmalar yürütmek” hedefinin 2024 
yılı gerçekleşme değeri 85,4% olarak ölçülmüştür. 

• “PG3.1.1 Kurumun Yürüttüğü Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayısı” performans 
göstergesi 75% olarak gerçekleşmiştir. Sonraki dönemlerde sosyal sorumluluk proje 
sayısının artırılması gerekmektedir. 

• “PG3.1.3 Dezavantajlı Gruplara Yönelik Uygulanan Faaliyet Sayısı” performans 
göstergesi 76% olarak gerçekleşmiştir. Sonraki dönemlerde faaliyet sayısının 
artırılması gerekmektedir. 

• “PG3.1.4 Kültür Ve Sanat Faaliyetlerinin Sayısı” performans göstergesi 82% olarak 
gerçekleşmiştir. Sonraki dönemlerde faaliyet sayısının artırılması gerekmektedir. 

• “H3.2 Çevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarıyla sürdürülebilir kalkınma amaçlarının 
gerçekleşmesine katkıda bulunmak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 100% 
olarak ölçülmüştür. 

• “A4 Uluslararasılaşmada etkin olarak, çok kültürlü bir akademik ortam oluşturmak ve 
uluslararası standartlara uyum sağlayarak rekabet gücünü artırmak” amacının 2024 
yılı gerçekleşme değeri 82,7% olarak ölçülmüştür. 

• “H4.1 Üniversitenin küresel etkileşimini güçlendirerek, uluslararası bilimsel 
hareketliliği en üst düzeye çıkarmak ve akademik çıktıları hacim ve kalite açısından 
daha görünür ve etkin hale getirmek” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 79,2% 
olarak ölçülmüştür. 

• “H4.2 Üniversitenin uluslararası çeşitliliği artırarak, küresel bir eğitim ve araştırma 
merkezi haline gelmesini sağlamak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 82,8% 
olarak ölçülmüştür. 

• “H4.3 Uluslararası iş geliştirme çalışmaları yürütmek” hedefinin 2024 yılı 
gerçekleşme değeri 94,5% olarak ölçülmüştür. 

• “A5 Yüksek itibar ile güvenilir, kalite ve sürekli gelişim odaklı yaklaşımlar sayesinde 
toplum nezdindeki saygınlığı korumak” amacının 2024 yılı gerçekleşme değeri 
94,1% olarak ölçülmüştür. 

• “H5.1 Ulusal ve uluslararası üniversite ve alan sıralamalarında yükselmek” hedefinin 
2024 yılı gerçekleşme değeri 97% olarak ölçülmüştür. 

• “H5.2 Kurumsal itibar yönetimi kapsamında toplum nezdindeki saygınlığımızı 
korumak, iç/dış paydaşlar ve mezunlar ile güçlü bir etkileşim ağı oluşturmak ve 
memnuniyeti artırmak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 91,2% olarak 
ölçülmüştür. 

• “PG5.2.7 Mezunlar İçin Yapılan Etkinlik Sayısı” performans göstergesi 83% olarak 
gerçekleşmiştir. Sonraki dönemlerde etkinlik sayısının artırılması gerekmektedir. 



• “A6 Sürdürülebilir güçlü kurumsal yapı, yenilikçi yönetim anlayışı, şeffaflık, etkin 
kaynak kullanımı ve değişime uyum sağlayan dinamik bir organizasyon kültürü inşa 
etmek” amacının 2024 yılı gerçekleşme değeri 80,7% olarak ölçülmüştür. 

• “H6.1 Üniversitenin hizmetlerinde kaliteyi artırarak, uluslararası standartlara uygun, 
erişilebilir, verimli bir hizmet anlayışı oluşturmak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme 
değeri 86,1% olarak ölçülmüştür. 

• “PG6.1.2 Yapay Zeka Dönüşüm Yol Haritasının Tamamlanma Oranı” performans 
göstergesi 6 yılda tamamlanması planlanan 6 proje fazını içermektedir. 

• “PG6.1.3 İdari Personele Verilen Hizmet içi Eğitim Sayısı (Kişi)” performans 
göstergesi 81% olarak gerçekleşmiştir. Sonraki dönemlerde eğitim sayısının 
artırılması gerekmektedir. 

• “PG6.1.6 Öğrencinin Tüm Öğrenci Destek Hizmetlerinden Memnuniyet Oranı” 
performans göstergesi 73% olarak gerçekleşmiştir. Anket detayları incelenerek 
iyileştirme sağlamaya yönelik eylem planı oluşturulacaktır. 

• “H6.2 Üniversitenin uzun vadeli finansal sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla gelir 
çeşitliliğini artırarak, kaynak yönetimini optimize etmek ve mali istikrarı 
güçlendirmek” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 76,7% olarak ölçülmüştür. 

• “PG6.2.3 Kendi İsteği ile Ayrılan Öğrenci Sayısı (max)”ve “PG6.2.4 Kendi İsteği ile 
Ayrılan Uluslararası Öğrenci Sayısı (max)” performans göstergeleri durağan olarak 
izlenmektedir. Kendi isteği ile ayrılan öğrencilere çıkış anketi düzenlenerek 
detayları ile ilgili eylem planı oluşturulacaktır. 

• “H6.3 Bütünleşik kalite yönetim süreçlerinde sürekli iyileştirme çerçevesinde 
çalışmalar yapmak” hedefinin 2024 yılı gerçekleşme değeri 81% olarak ölçülmüştür. 

• “PG6.3.4 NECHE Akreditasyonunun Alınması” performans göstergesi 4 yıllık sürecin 
ilk fazını kapsamaktadır. 

• Veri toplama süreçlerinin iyileştirilmesi, ölçüm kriterlerinin netleştirilmesi ve gerekli 
revizyonların yapılması kararlaştırılmıştır. 

• Her bir performans göstergesinin iyileştirilmesinden sorumlu olacak birim ve kişiler 
belirlenmiştir. 

• Geliştirme sürecinin izlenmesi için belirli periyotlarla ara değerlendirme toplantıları 
düzenlenmesine karar verilmiştir. 

• Geliştirme sürecinin takibi için belirli aralıklarla ilerleme raporlarının hazırlanması 
gerekliliği vurgulanmıştır. 
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